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島田市水道料金等審議会

第1回 令和元年12月12日

（審議会の目的）

水道料金について、調査審議する

１．水道事業が健全な経営を確保することができる料金か

２. 公正妥当な料金か

資料２

全国的な水道事業の課題

•人口減とそれによる収益減

総務省自治財政局公営企業経営室
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総務省自治財政局公営企業経営室

総務省自治財政局公営企業経営室

100万円万円万円万円÷÷÷÷ 6人人人人＝＝＝＝17万万万万100万円万円万円万円÷÷÷÷10人人人人＝＝＝＝10万万万万

１１１１．．．．７７７７倍倍倍倍！！！！
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総務省自治財政局公営企業経営室

事業基礎編 水道を取り巻く現状
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島田市水道課が経営する

水道事業

１．上水道事業

２. 簡易水道事業

鵜網鵜網鵜網鵜網、、、、二俣二俣二俣二俣、、、、小川中平小川中平小川中平小川中平

犬間犬間犬間犬間、、、、長島長島長島長島、、、、川口川口川口川口、、、、鍋島鍋島鍋島鍋島

神尾神尾神尾神尾、、、、福用高熊福用高熊福用高熊福用高熊

家山家山家山家山、、、、抜里抜里抜里抜里、、、、石風呂石風呂石風呂石風呂、、、、 粟原粟原粟原粟原

他団体他団体他団体他団体

上水道上水道上水道上水道（（（（大井上水道企業団大井上水道企業団大井上水道企業団大井上水道企業団））））

民営簡水民営簡水民営簡水民営簡水（（（（出本出本出本出本））））

取水 浄水場 配水池 家庭配水管等配水管等配水管等配水管等

給水管

地下水11箇所

表流水 1箇所

伏流水 1箇所

導水管 2キロ

稲荷浄水場

送水管14キロ

配水池12箇所

（送水ﾎﾟﾝﾌﾟ5）

送水ﾎﾟﾝﾌﾟ場

4箇所

配水管335ｷﾛ

配水ﾎﾟﾝﾌﾟ場 4箇所

減圧弁 9箇所

調圧槽 4箇所

送水管送水管送水管送水管導水管導水管導水管導水管

島田市上水道施設数

出典：政府広報オンライン
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水道料金はコストで決まる

取水 浄水場 配水池
家庭

配水管
給水管

（（（（建設費建設費建設費建設費））））

施設施設施設施設のコストのコストのコストのコスト

(維持維持維持維持費費費費））））

動力費動力費動力費動力費、、、、検針検針検針検針、、、、

水質検査等水質検査等水質検査等水質検査等

水道料金

施設のコストとは？

機械を購入50

設備の購入に使ったお金は、それを使う期間の商品原価に含めて、

お金を回収します。売り上げがあれば、元のお金が手元に戻ります。

１年目初年度

売売売売

上上上上

20

材料材料材料材料5

機械機械機械機械10

２年目

売売売売

上上上上

20

材料材料材料材料5

機械機械機械機械10

３年目

売売売売

上上上上

20

材料材料材料材料5

機械機械機械機械10

４年目

売売売売

上上上上

20

材料材料材料材料5

機械機械機械機械10

５年目

売売売売

上上上上

20

材料材料材料材料5

機械機械機械機械10

機械を使って商品を造る。その機会はいずれ買い替えが必要

買い替えまでの期間の原価に含めて、購入した代金を

回収する。

資金50を回収
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H20 vs H30

人口人口人口人口 97.5%

水量水量水量水量 94.4%

千m3 人 千m3 人

料金を改定する理由

人口減による収入減？

上水道更新需要の見通し

簡易水道更新需要の見通し

ビジョン策定時に

更新年に達している

施設が多い。

一度にはできない。
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[百万円]
健全資産 経年化資産（法定耐用年数を超過） 老朽化資産（法定耐用年数の1.5倍の年数を超過）

ビジョン計画期間 アセット計画期間
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[百万円]
健全資産 経年化資産（法定耐用年数を超過） 老朽化資産（法定耐用年数の1．5倍の年数を超過）

ビジョン計画期間
アセット計画期間

上水道資産の健全度

簡易水道資産の健全度

何もしなければ

老朽化は

どんどん進む

耐用年数を超えて

使える施設も

あるけど…

上水道事業

の収支
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黒字なのに改定するのか？

家の家計にして考えてみる。

収入

お給料 月25万円

支出

食費 月８万円

光熱水費・通信費 月５万円

学費、交際費 月７万円

車のローン 月３万円

計 23万円

収入-支出＝貯蓄2万円

水道事業の抱える問題

管路工事費管路工事費管路工事費管路工事費のののの価格差価格差価格差価格差

5,0005,0005,0005,000円円円円/m/m/m/m 50,00050,00050,00050,000円円円円/m/m/m/m

家の家計なら

収入

お給料 月25万円

支出

食費 月８万円

光熱水費・通信費 月４万円

雑貨、洋服購入 月６万円

車車車車のローンのローンのローンのローン 月月月月３３３３００００万円万円万円万円

計 ４８万円

収入収入収入収入-支出支出支出支出＝＝＝＝△２３△２３△２３△２３万円万円万円万円
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コスト

取水 浄水場 配水池
家庭

配水管
給水管

（（（（建設費建設費建設費建設費））））

施設施設施設施設のコストのコストのコストのコスト

(維持維持維持維持費費費費））））

動力費動力費動力費動力費、、、、検針検針検針検針、、、、

水質検査等水質検査等水質検査等水質検査等

水道料金

施設施設施設施設

更新費更新費更新費更新費

経 費利益 水道料金

経費削減のための取組

•浄水場管理の民間委託による人件費の減
•料金徴収業務の民間委託による効率化⇒収納UP

•施設配置の見直し等による動力費減（自然流下、直圧配水等）
•管路材料の見直しによる更新工事費の削減
•更新工事におけるダウンサイジングの実施

•給水装置工事指針の見直し、施工業者への指導による耐震性の
強化

•管路の更新工事における給水管の改善（計画中）
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更新基準年数で水

道施設を更新した場

合の費用

施設の重要度に合

わせ、事業費を100

年で平準化

料金を改定しない場合
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水道事業の抱える見えない問題

有収水量有収水量有収水量有収水量のののの減減減減

＜＜＜＜収入収入収入収入のののの減少減少減少減少 経費経費経費経費のののの減少減少減少減少

売るお水の減少よりも経費の減少が大きい

島田市 県平均

有収率 75.5% 84.9%

耐用年数超過 35.0% 19.2%

耐震適合管割合 26.2% 39.1%

管路延長 350キロ

有収率の推移

有収率有収率有収率有収率のののの推移推移推移推移
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老朽管からの漏水

料金の算定期間

現在の水道事業ビジョンでの改定率

2022年 ５％ →2027年 10% →2032年 ５％

１．施設更新を5千万円減

２-１ 料金改定を5年毎実施

2022年 10％ →2027年 10% →2032年 15％

２-２ 料金改定を4年毎実施

2022年 ８％ →2026年 ８% →2030年 10％

統合前簡易水道の赤字額 6,500万円

市長部局の回答 「「「「赤字補填赤字補填赤字補填赤字補填はしないはしないはしないはしない」」」」


